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THONG BAO MOI HQP
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN MAY THANH TRi

~ Hoi dong quan tri Cong ty co phan may Thanh Tri tran trong kmh moi Quy CH
dong tham du phién hop Dai hoi cd dong thuong nién nim 2026 nhu sau:

1. Thoi gian té chirc:
- Thoi gian: 09h ngay 01/06/2026
- Pia diém t6 chire: Tng 3 tdoa nha Green Diamond, sb 93 Léang Ha, Phuong Péng
Da, Thanh phé Ha noi

17’}/(

2. Noi dung chinh ctia Dai hoi:

\U

- Théng qua bao céo két qua san xuat kinh doanh ndm 2025. ,/(:\ 4 "y
- Thong qua bao cdo hoat dong cta Hoi dong quan trj nam 2025. /% ('C% 'NPHi
- Thong qua bao cdo hoat dong ctia Ban ki€ém soat nam 2025. \= MAY
- Thong qua phuong an phan phdi lgi nhudn, mic ¢6 tirc nam 2025. \ ‘K/ TH ANH'
- Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026. \”‘ 2N
\\_/

- Thong qua bao cao quyét toan thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2025
va dé xudt mic luong, thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2026.

- Thong qua danh sach cac cong ty kiém toan duogc Iua chon kiém toan béo cao tai
chinh nam 2026.

- Thong qua bdo cdo tién do thuc hién phuong an chao ban ¢ phiéu riéng 1¢ tang
von diéu 1¢ (da duoc bHDCD bat thudong nim 2023 thong qua).

- Théng qua bao cdo vé viéc thuc hién cac Hop dong. giao dich nhé hon 30 ty va
tiép tuc ty quyen cho HDQT phé duyét, thuc hién cac Hop dong, giao dich nhé
hon 35% Tdng Tai san (da dugc PHDCD thuong nién nam 2025 thong qua).

- Thong qua bao cdo vé viéc mién chao mua cong khai (d@ duoc PHDCD thuong
nién nam 2025 thong qua)

3. Tai li€u phuc vu dai hi: Quy co dong ¢ thé nhan tai:
- Phong T chiic - Hanh chinh Cong ty ¢b phan may Thanh Tri : Lo 1 - CN3 - Cum
Cong nghiép Ngoc Hoi - Xa Ngoc Hoi - Huyén thanh Tri - Ha ndi hodc:
- Truy cap trang web cua Cong ty: www.hapro.com.vn tr ngay 22/04/2026

4. Quy cb dong hodc nguwoi duge uy quyén dén du Dai hoi xin vui long mang theo
cac gidy to sau:
- Can cudce cong dan;
- Glay moi hop:
- Glay uy quyén va Gidy moi hop ctia ngudi uy quyén (trudng hop Quy ¢d dong uy
quyén tham du Dai hdi).



Rét han hanh dwoc dén tiép Quy C6 dong!

Ha N¢i, ngay 15 thang 05 nam 2026
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Doc lap- Tu do- Hanh phiic
Ha Noi, ngay 22 thdang 04 nam 2026

CHUONG TRINH LAM VIEC PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 CONG TY CO PHAN

MAY THANH TRI

Thoi gian

Noi dung

09h-09h30

09h30-10h00

10h00-11h25

~11h25-11h30
11h35-11h40
11h40-11h45

11h45-12h00

~|Lanh @gocépﬁtrén phat ,bié‘L

Cong bt bé két qua kiém ph1eu

Tlep dén dai bi biéu
- Klem tra tu cach b dong tham du Da1 h01
- Dién vin khai 1 mac Dai hoi
- Gioi thiéu khéch moi

- Béo. céo | két qua kidm tra tu cach co dong
- Thong qua Doan chu t1ch Ban thu ky, Ban n kiém phleu
- Thong qua chuong trinh Pai hoi
- Théng qua Quy ché lam viée, Quy ché bau ctr clia Dai ho1

Thong qua béo céo két qua san 1 xuét kinh doanh nam 2025 7

Théng qua bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025 -
Thong qua béo cdo hogt dong clia Ban kiém sodt nam 2025
Thong qua phuong dn phén phéi lgi nhuén, mic cé tirc ndgm 2025

Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026

Théng qua béo céo quyét toan thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025 va de xudt
muc luong, thu lao clia H01 dong quan tri, Ban kiém soat nam 2026

Thong qua danh sach cac cong ty kiém todn duoc lya chon kiém todn béo céo tai chinh nim
2026

Thong qua bao céo ) tién do thuc hlen phucmg an chao  ban cb phiéu rleng & tang von didu le
(da dugc DPHDCD bét thuong nam 2023 thong qua).

Thong qua béo cdo v& viéc thuc hién céc Hop dong, giao dich nhé hcm 30ty va tlep tuc uy
quyén cho HPQT phé duyét, thyc hién cac Hop ddng, giao dich nho hon 35% Tdéng Tai san
(da dugc DHDCD thuong nién nam 2025 thong qua)

Thong qua béo céo vé viéc mién chao mua cong khai (da duogc DHDCD thuorng niénnam
2025 thong qua)

Nghi gii lao va kiém phiéu

Thong qua Bién ban va Nghi quyet Dal h01 =

12h00 Bé mac Pai hoi QA C 27 T/d
lo/ COTMIBAN JTO CHUC
(=] CO PHAN o)
. May (Y7
'?‘ L .3 =
A HANH T :(?/)Q’,
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CHU TICH HPQT
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» _ ‘ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN MAY THANH TRi Poc lip - Tu do - Hanh phiic

Ha No¢i, ngay 22 thdang 04 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Pé dam bao nguyen tic cong khai, cong bing va dan chu, tao diéu kién thuan
loi cho cong tac to chirc va Pai hoi co dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty co
phan may Thanh Tri thanh cong: t6t dep, Ban t6 chic Dai hoi kinh trinh Pai hoi thong
qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi vdi cac néi dung nhu sau:

I- THANH PHAN THAM DU DAI HOI

Dai hoi co dong thuong nién ndm 2026 Cong ty c¢6 phan may Thanh Tri duogc
t6 chirc bao gom Ban to chtic dai hoi co doéng, Boan chu tich, Ban thu ky, Ban klem
phleu va toan thé cac c6 dong, dai dién ¢ dong tham du Dai hoi b dong Cong ty co
phan may Thanh tri.

Boan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu sé& phai dugc céc ¢ dong, dai dién
theo Uiy quyén cua c6 dong thong qua.

II- NGHIA VU CUA CAC CO PONG KHI THAM DU DAI HOI:

2 P Tt

- Hoan thanh céc thu tuc dang ky tham du vdi Ban t6 chire Dai hoi. /,ﬁ\gfl‘?:
- Nghiém ttc chép hanh cac quy dinh tai quy ché nay, su diéu hanh cua B cONa
ch' pt

chuc Dai hoi, ton tr ong két qua biéu quyét tai Pai hoi. S

- Kiém tra lai s6 ¢o phan ghi trén the biéu quyet néu cé sai sét phai thong g THANE
ngay cho Ban t6 chtic tai thoi diém nhan thé biéu quyét. O

- Khi mubn phat biéu y kién thao luan phai duoc su dong ¥ cua Poan chi tich.
Noi dung phat biéu phai ngan gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung trong tim
can trao doi, phi hop v6i ndi dung chuong trinh nghi sy cua Dai hoi da dugc thong
qua. DBoan chu tich s& sap xep cho ¢6 déng phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi
giai dap cac thac mac cua c¢d dong.

III - BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DPE TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic: Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua Dai héi déu phai
dugc théng qua bang cach lay y kién biéu quyet cong khai cua tat ca co dong bang
Thé biéu quyét theo s6 ¢d phan so htu va s6 ¢6 phan dugc iy quyén. Ban t6 chirc
phat cho moi ¢6 dong 01 The biéu quyét co dong dau treo cua Cong ty trong d6 co ghi
ho tén co dong, s6 chimg minh nhén dan, so ¢ phan s hitu, s6 ¢o phan duoc uy
quyén, tong sé ¢6 phan c6 quyén biéu quyét, tat ca cac ndi dung biéu quyét.

2. Cach biéu quyét:

- Ngay sau khi moi noi dung can biéu quyét da duoc trinh bay tai Pai hoi, co
dong thuc hién quyen biéu quyet bang cich danh diu (x) vao 1 trong 3 6 vudng cua
tung noi dung can biéu quyét.

- Néu co dong danh dau sai thi gach di, dong thoi danh dau lai vao 6 vuong theo
dung y kién biéu quyét cia minh va ky nhdy vao bén canh dé x4c nhén v kién cubi
cung.

= Tx7 via abht #% am #4360 vian abhida dsvan ThaA R3S A g



3. Nhiing thé biéu quyét sau day la khong hop Ié:
- Khong phai do Ban t6 churc phat
- Khong c6 dau dé cua Cong ty ¢b phan may Thanh Trl;

- Khéng dién 6 nao hodc dién tir 2 6 trd 1én cho mot trong cac néi dung can biéu
quyét nhung khéng ¢6 chix ky nhay vao lua chon cudi cung,

- Stra chira ndi dung, ghi thém ngoai ndi dung di in san;
- Bi rach roi khong con nguyén ven, khong cé chit ky xac nhan.

IV - NGUYEN TAC XAC PINH KET QUA BIEU QUYKET:
1. Tét ca cac van dé trong Pai hoi chi dugc thong qua khi dugc t6i thiéu 50% tong sb
phiéu biéu quyét tan thanh cua cac cd dong du hop. -

2. Két qua kiém phleu phai duoc lap thanh bién ban. Trudng ban kiém phiéu doc bao
cao két qua kiém phiéu trudc Dai hoi.

V - TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH:

1. Biédu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, quy ché 1am viéc da
dugc Dai héi thong qua. Doan chu tich lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu va
quyét dinh theo da sb.

2. Huéng dan Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé trong chuong trinh
nghi su ctia Dai héi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

3.Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qué trinh Pai hoi.

VI - TRACH NHIEM CUA THU KY DAl HOI:

1. Ghi chép day du, trung thuc toan b ndi dung dién bién Pai hoi va nhimg vé.Qr
duogc cac co dong thong qua hoac con bao luu tai Pai hm

da

hoi.
VII - TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Sau khi ¢6 déng thuc hién xong viéc biéu quyét tat ca cac noi dung trong chuong
trinh Dai hoi, ban kiém phiéu dén tung ban dé thu lai phiéu biéu quyét.

2. Nhanh chéng kiém phiéu va théng bdo cho Thu ky ket qua biéu quyét.
3. Bdo céo Dai hoi két qua biéu quyét.

Trén day la toan by Quy ché lam viéc cua Pai hoi co dong thuong nién ndm
2026 Cong ty ¢6 phan may Thanh Tri.

Kinh trinh Pai hdi thong qua!

‘ON ( (xl\\ D()(
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CONG TY CO PHAN MAY THANH TRIi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 01/2026/TT - BGD Ha Noi, ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH CUA BAN GIAM POC
(Vé két qua san xuat kinh doanh nim 2025)

I. HOAT PONG CUA BAN GIAM POC:

Nim 2025 1a mét ndam kho khin va day thach thace déi vOi tap thé Ban Lanh
dao cong ty noi riéng va toan Cong ty noi chung. Tuy mot s6 két qua chua dugc
nhu ky vong nhung dudi sy chi dao cua Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam dbc
cong ty, tap thé CB- CNV Céng ty co phan May Thanh Tri dang ting budce nd luc
vuot qua kho khan, on dinh san xuat va viéc 1am cho nguoi lao dong.

Ban Tong Giam doc Cong ty da rat cb gang tim kiém va da ky két dugc cac hop
dong kinh te dé san xuét nhiing don hang c6 hi€u qua nhét, tim moi bién phap dé
thuc hién tot ké hoach san xudt kinh doanh, lo du viéc 1am cho nguoi lao dong.

Bén canh do, viéc giam chi phi, tang nang suét va ning cao thu nhap cho nguoi
lao déng duoc dat lén hang dau, tién luwong binh quan cua CBCNV
10.457.700d/nguoi/thang, tang 7% so vdi nam 2024.

II. KET QUA CAC MAT CONG TAC NAM 2025:
1. Két qua san xuat kinh doanh:
a/ Nhirng yéu t6 anh huwong truc tiép dén két qua SXKD niam 2025:

Hoat déng SXKD nam 2025 cua Cong ty di bi anh hudng do mot s yéu td
sau:

+ Cac nganh dich vu lién tuc phat trién, dic biét & cac thanh phé 16n nén lugng
lao dong tré mudbn thay doi nghé, tim kiém co héi trong céc linh vuc méi ¢é thu
nhap cao hon. Cong ty May Thanh Tri kho khan trong vigc gilr chan dugc cac
cong nhan tré ¢6 tay nghé cao, cong nhan lanh nghe & qué xa, dong thoi khong thu
hut thém dugc lugng lao dong méi bu dép s thiéu hut.

+ Bén canh d6, nhidu lao dong c6 tay nghé va tham nién cao dii sé nim cong
tac da xin nghi huu sém. Day la luc lugng lao dong vo cung quan trong ctia cong
ty boi cac yéu td: tay nghé cao lam cac don hang kho, nhiéu kinh nghiém, thuong
trt tai dia phuong xung quanh nha mdy... Diéu nay anh huéng 16n dén ké hoach
san xuét kinh doanh cua cong ty.

+ Céc don hang xuat khau sut giam ca vé sb lugng va don gia do anh hudng
ctia khiing hoang kinh té thé giéi 1am anh huong dén doanh thu ctia Cong ty.

+ Mot s6 chi phi dau vao ting cao nhu: Chi phi dich vu thué ngoai, chi phi
dong BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong ...



b/ M{t s6 chi tiéu co ban vé& két qui SXKD niim 2025 theo bio co tai chinh
da duwgc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiem toan An Viét:

Pon vi tinh: VND

So So
sanh | sanh
T ’ TH TH
T Noi dung Dvi | Thuc hién 2024 | Ké hoach 2025 | Thwe hién 2025 | 2025/ | 2025/
TH KH
2024 | 2025
(Y0) | (%)
| | Doanhthu | dong | 37072540228 | 60.000.000.000 | 28.370.951.535 | 765 | 47.3
Loi nhuan | dong
2 | frde thub 2.160.163.878 12.000.000.000 8.585.762.583 | 397,5 | 71,5
Thué thu dong
3 | mhap 0 0 0
doanh
nghiép
Loi nhuan | dong
4 P 2.160.163.878 12.000.000.000 8.585.762.583 | 397,5 | 71,5 |eeem.
sau thué sm, 5
Lao dong | nguoi _
5 . . 166 130 125 75,3 96,2 {G TY
binh quén PHAN
Tién dong/ MAY
6 |luong | nguoi/|  9.764.800 10.000.000 10.457.700 | 107.1 | 104.6°N1 ™R
binh quin | thang TRIE
7 | C6 tic % 0 0 0
2. Két qua thuc hién cong tic to chire, dao tao, tién lwong:

a. Thuc hién cong tac to chirc quan ly, chinh sach doi véi nguoi lao dong:

Nam qua, Ban Tong Gidam déc Cong ty da ket ndi véi cac ban hang truyén
théng, tim kiém ngudn hang méi ¢o hiéu qua, ¢b ging lo du cong an viéc lam cho
nguoi lao dong.

* Tuy con nhiéu kho khan, nhung trong nam qua, Ban Lanh dao Cong ty da ch
gang duy tri cac khoan 18 tét, phu cap, va nhiéu ché do phic loi khac, dam bao loi
ich téi da cho CB- CNV theo luét lao dong, luén dong vién khuyén khich, dé CB-

CNV yén tdm san xuat.

* Ngay 16/05/2025, Cong ty da t6 chic Dai hoi dong cd dong thuong nién
thanh cong t6t dep.

* V& cong tac cham lo doi song, thuc hién chinh sach cho nguoti lao dong:

- Mua bdo hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép: 2,14 ty ddng

- Thuéng nhan cac ngay L& Tét: Hon 1 ty dong,



- An trua: gan 1 ty dong
* Ve viée thuc hién cong tac dam bao an toan vé sinh lao dong, tap huén PCCC
phong chéng chay no, bao vé moi trudng, cai thién didu kién lam viéc, nang cao
doi song vat chat va tinh than cho ngudi lao dong, luén dugc Ban Lanh dao Cong

ty quan tdm va cac phong, phan xudng hudng tng tét, vé sinh cong nghiép duoc
chu trong, mang ludi An toan vé sinh vién hoat dong tich cuc, hiéu qua.

III. PANH GIA CHUNG TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025:
1. Uu diém:

- Ban Lanh dao Cong ty ndng dong, phat huy dugc tinh than sang tao, chu dong
tim kiém don hang va két ndi vé6i khach hang c6 nén tang vitng manbh.

- Tap thé CBCNV Cong ty doan két, nhat tri cao, ludn nd luc khong ngimg dé
hoan thanh nhiém vu dé ra.

- Mic du tinh hinh kinh té trong nudc va thé gidi ¢6 nhiéu khé khin nhung voi
uy tin cua Cong ty da dugc gy dung va khang dinh qua nhiéu nim nén van co
nhiéu khach hang tin tuéng va tiép tuc dat hang voi Cong ty lau dai. Do vay Cong
ty luén dam bao viéc lam cho nguoi lao dong.

2. Han ché:

- Cong tac t6 chuc san xuét va nhéan su, can phai nghién ctru cai tién san xuét

kinh doanh dé dat hiéu qua t6t hon. Chua thu hit di lao dong vao cac chuyén sal\
O

xuat. Linh hoat, sang tao hon nita dé chu dong thich Umg véi cac hoan canh, biéx
dong cua thi trudng dé sém hoan thanh muc tiéu dé ra.

- Chua dat duoc hiéu qua SXKD nhu Pai hoi c6 dong 2025 da dé ra

- Tom lai, trong ndm 2025, Ban Lanh dao Cong ty c6 phan May Thanh Tri
c6 nhiéu cb ging trong viéc chi dao cac mat hoat dong cua Cong ty, vugt qua nhiéu
kho khan thu thach, hoat dong SXKD on dinh, giir viing niém tin doi v6i nguoi
lao dong va cic khach hang tao tién dé cho su phat trién SXKD trong nam 2026.

Trén day la bao cao két qua san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Ban Téng Gidam
dbc Cong ty kinh trinh Pai hoi ¢b dong./.

Tran trong kinh trinh!

’ NAM NINH



CONG TY CO PHAN MAY THANH TRI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/2026/TT-HDQT Ha Noi, ngay 22 thdng 04 nam 2026

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
(Vé hoat dong ciia HDQT nam 2025)

I- Danh gia tinh hinh hoat dong ciia cong ty trong nam 2025:
1. Thuan lgi:

- Cong ty ¢6 phan May Thanh Tri c6 tip thé CB-CNV doan két, nhét tri va
nhiét tinh v&i cong viéc.

- Lanh dao Cong ty 1a nhiing nguoi tim huyét véi cong viéce, tim toi khach

hang mdi, tim cac bién phap nham tang thu nhap cho ngudi lao dong. Nghi quyét
ctia Hoi ddng quan tri luén dugc thyc hién va trién khai siu réng dén moi thanh

vién.
- Cong ty luon dam bao ké hoach xuat hang va chat lugng san phim nén
duogc nhiéu khach hang tin tuong .

2. Kho khan:

- Trong nam 2025 tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nuéc van chua co nhiéu
chuyen bién tich cuc, dac biét dbi véi thi truong may mic cua Viét Nam c6 nhiing
biéu hién sut giam va mat dan loi thé canh tranh v6i nhiéu nuée trong khu vuc. Dic
biét: mot sé khach hang truyén théng do bi anh huéng boi khing hoang cling nhu
thay ddi chién luge khach hang da huy don hang vao nhimg thang cu6i nam 2025,
diéu nay gdy anh hudng nghiém trong dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia céng
ty.

- Mot sb chi phi dau vao ting cao nhu: cac chi phi dich vu mua ngoai nhu:
Van chuyén, cau dudng, thi tuc hai quan, BHXH, BHYT, BHTN

- Lao dong nganh may ludn bi canh tranh gay git bai nhiéu nganh lao dong
khéc, cling nhu gilra cac Cong ty may v6i nhau. Méc du Cong ty da thuc hién nhiéu
bién phap tuyén truyén, chim lo chu dao dén doi song CB-CNV nhung van khong
tranh khéi viéc ludn ludn bién dong vé lao dong, didu nay anh hudng 16n dén chat
lugng lao dong cua Cong ty.

3. Két qua dat dwoc:
o= Doanh thu: 28.370.9,51.535 d(‘Sng dat 76,5% so voi ké hoach do Pai hoi
dong c6 dong nam 2025 quyét dinh.
- Loi nhuan trudc thué: 8.433.688.884 triéu dong.
- Loi nhuan sau thué: 8.409.986.672 triéu déng



- Tién luong binh quan dat 10.457.700d/ngudi/thang dat 107,1% so voi ké
hoach do Pai hoi dong c6 dong nam 2025 quyét dinh.

- Du kién khéng chia c6 tirc nam 2026.
- Nhin chung, céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh nim 2025 da dugc Dai hoi

dong cb dong dé ra phan 16n chua dat dugc. Pé nghi Dai hoi dong c¢6 doéng nam
2026 dé ra ké hoach sat hon tinh hinh thuc tién.

- Mic du con nhiéu kho khin, nhung Céng ty van duy tri moi chinh sach ché
d6 phuc loi ddi voi nguoi lao dong, dam bao viéc lam va thu nhap 6n dinh dé nguoi
lao dong yén tdm cOng tac va gan bé lau dai v6i Cong ty.

II- Tinh hinh thuc hién nhiém vu cia HDQT trong nam 2024:
1. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

Nam 2025, HDQT d& hoan thanh chirc nang nhiém vu cta minh va hoat
dong theo ding quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Cac van dé
dugc dua ra trong cac cudc hop déu dugc thao luén va di dén thong nhét, biéu

quyét 100%. Cac cudc hop cia HPQT va Dai hoi ¢d déng thudng nién trong nim
2025 nhu sau:

S;’\ b R
0 buoi Ty 18 ’
hop cham Ly do
Stt Thanh vién HDQT Chire vu HDQT du khong
tham ho. tham duw
du 0P
) Thanh vién HDQT
01 | bang Anh Tuan khong diéu hanh 10 100%
~ Thanh vién HDQT
02 | Nguyén Ngoc Quang doc 1ap 10 100%
~ Thanh vién HDQT
03 | Nguyen Dinh Ta khong diéu hanh 10 100%
A . Thanh vién HDQT
04 | Ong Nguyén Viét Diing khong diéu hanh 10 100%
A Thanh vién HDQT
05 | Ong Ly Nam Ninh kiém Tdng Giam doc 10 100%
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Thong qua cac cude hop, HDQT da ra cac nghi quyét:

gr| S0Nehi Ty 1é
T quyét/ Quyet | Ngay Noi dung thong
dinh qua
01/2025/NQ- | 17/01/20 | Nghi quyét vé viée B4 nhiém Phu trach Ké | 100%
1
HDbQT 25 toan cong ty
; £ % s e g 100%
02/2025/NQ- | 23/01/20 Nghi quyét ‘ve V1f_:c Chi thang luong thtr 13
2 ndm 2024 va thuong Tét nam 2025 cho Can
HDbQT 25 A L
bd cong nhén vién
s X A [N A , 2 | 100%
02a/2025/NQ | 11/03/20 NAghg qt;yet tho.nAg qua :/1@0 Chot danh sac.h cAo
3 HDOT 75 dong dé thuc hién quyén tham du hop Dai hoi
dbng cd dong thudong nién nam 2025
, | 03/2025/NQ- | 28/03/20 | Nghi quyét vé viée Thanh 1y, nhuong bén tai Ltz
HDbQT 23 san cho cong ty lién két
04/2025/NQ- | 15/07/20 | Nghi quyét vé viée BS nhiém Phy trach quan | 100%
S g
HbQT 25 tri cong ty
o | 05/2025/NQ- | 30/09/20 | Nghi quyét vé viée Gop vén thanh 1gp doanh 100% ..
HPQT 25 nghiép
;| 0672025/NQ- | 10/10/20 | Nghi quyét vé viée Thodi vén tai cong ty lien | 1007
HDQT 25 két
07/2025/NQ- | 13/10/20 | Nghi quyét vé viée idu chinh phuong 4n sir | 1007
8 .
HDbQT 25 dung von
. T o A 21 100%
9 08/2025/NQ- | 29/10/20 | Nghi quyét vé viéc Ky két Hop dong chuyén
HDQT 23 nhuong c6 phan
. I A wa 4§ 100%
1o | 09/2025NQ- | 11/12/20 ?;‘v’h* g?yet - VT“-”C Tho\ng_quad_vfc B btfq
HDQT )5 ong bao mién Trung va giao dich vdi bén

lién quan
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2. Két qua giam sat déi véi Tong Giam dbc Cong ty va cac can by quan ly
khac:

- Moi hoat dong trong qua trinh didu hanh SXKD cua Ban Téng Giam ddc va
cla cac can bd quan ly khac déu duoc HPQT chi dao va gidm sat chit ché, theo
dtng dinh huéng da dugec HDQT thong qua tai cac cudc hop.

- Thong qua hoat dong cua minh, HDQT cung Ban Téng Giam ddc, Ban

kiém soat Cong ty dé co nhleu nd lyc phén d4u trong hoat dong SXKD nham thich
nghi va dap ung t6t nhat yéu cau cua thi trudng.

3. Thu lao va chi phi hoat djng ciia HDQT va Ban Kiém soat: (khong)

4. Cc ké hoach trong twong lai:
‘ - Tiép tuc chi dao Ban Téng Giam ddc Coéng ty thuc hién ké hoach SXKD da
de ra.
- Chi dao Ban Téng Giam dbe cong ty thuc hién kién toan cac quy ché tai

chinh, quy ché didu hanh cua Ban Tong Giam doc quy dinh v& bao céo dinh ky
ctia Ban Tong Gidm dbc cong ty cho HDQT vé tinh hinh hoat dong SXKD clia

cong ty.

Tom lai, HDQT Cong ty da thé hién rd vai tro 1a o quan quan ly Cong ty,
thuc hién t6t cac nhiém vu cta minh, thuc hién viéc td chtrc quan ly chit ché,
mang lai hiéu qua cho Cong ty.

Trén day 1a bao cdo cua HDQT Cong ty ¢ phan may Thanh Tri trinh Dai
hoi co dong.

TM. HQI PONG QUAN TRI

< CHU TICH
CONG TY
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CONG TY CO PHAN MAY THANH TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phice

Ha Noi, ngay 22 thdang 04 nam 2026

S6: 01/2026/TT-BKS

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN MAY THANH TRI
Tai Pai héi cé dong thuwong nién nim 2026

Kinh trinh : Dai hi dong co dong thwong nién nam 2026
Can cit vao chiic ndng, nhiém vu, quyén han cua Ban Kiém sodt duoc quy
dinh trong Diéu l¢ Cong ty co phan May Thanh Tri;

Cdn cit vao bdo cdo quyét todn tai chinh dé dwoc kiém todn cho ky hoat dong
tw ngay 01/01/2025 dén hét ngay 31/12/2025 do Cong ty c6 phan May Thanh Tri
cung cdp cho Ban Kiém sodt.

Ban Kiém soét bdo céo qua trinh thuc hién chiic nang, nhiém vu cua Ban
kiém sodt va thong qua bao cdo tai chinh da dugc kiém toan nhu sau:

I. Bio cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Ban kiém soat cong ty dugc Pai hoi dong c6 dong bau ngay 25 thang 5
nim 2018 nhiém ky 2018-2023 , gdm c6 3 thanh vién, Ban kiém so4t hoat dong
theo Diéu 1é cong ty.

Ban Kiém soét da phan cong nhiém vu cho tung thanh vién, thuc hién
nhiém vu dugc qui dinh tai Diéu 1é cong ty. Cac thanh vién Ban Kiém so4t thuc
hién nhiém vu do Trudng ban phéan cong dé thuc hién nhiém vu cia Ban, trong
d6 Truong ban Kiém soat theo ddi cong téc ké toan, tai chinh chung toan cong
ty, theo doi, gidm st tinh hinh san xuét kinh doanh, kiém tra bdo céo tai chinh.

Duogc su gitp d6, hd tro va tao diéu kién cua HDQT, Ban Giam dbc cong
ty va cac phong chiic ning, Ban Kiém soét d hoan thanh cac noi dung dé ra ctia
ké hoach kiém soat trong ndm 2025 cua cong ty va bao cdo HPQT cong ty.

I1. P4nh gia qua trinh hoat dong ciia Hi dong quén tri:

HDQT cong ty cd 5 thanh vién, HDQT hoat dong theo luat doanh nghiép,
Diéu lé cong ty da duoc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2025.

HDPQT da phan céng cac vi tri quan ly diéu hanh va thong qua chuong trinh
hoat dong trong nam 2025. HPQT céng ty gom cé céc thanh vién c6 nang luc
chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh. HDQT
da xay dung thanh mot tap thé doan két trong cong viéc.



Trong céng tac chi dao, diéu hanh, HDQT da duy tri nghiém tuc chuong
trinh lam viéc d4 dua ra tir phién hop dau tién, tat ca cac cudc hop déu cé su chuin
bi k¥ ludng vé ndi dung, dinh ky ¢ danh gid két qua san xuat kinh doanh dé co
nhiing diéu chinh kip thoi, phu hop trong cong tac quan ly diéu hanh.

HDQT da chi dao Ban Tong Giam déc Cong ty thuc hién ké hoach SXKD
da dé ra. Pong thoi chi dao Ban Tdng Giam ddc cong ty thuc hién kién toan céc
quy ché tai chinh, quy ché diéu hanh cia Ban giam déc, quy dinh v& bio cio dinh
ky ctia Ban Tong Giam dbc cong ty cho HPQT vé tinh hinh hoat dong SXKD ctia
cong ty.

HDPQT Cong ty da thé hién rd vai tro 1a co quan quan ly Cong ty, thuc hién
cac nhiém vu ctia minh, thuc hién viéc td chirc quan ly chat ch&, mang lai hiéu qua
cho Cong ty.

Vé téng quan, cong tac diéu hanh ciia HPQT ¢6 st sao, hiéu qua duoc
phan anh bang két qua kinh doanh, tuy nhién ciing c6 nhiing yéu & khach quan
va bat lgi vi nguyén nhan chién tranh Nga- Ukraina anh hudng nén kinh té thé
gi6i cling nhu Viét Nam da lam Két qua kinh doanh chua dat duoc nhu ké hoach
da dé ra.

III. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh cho ky hoat dong tir ngay
01/01/2025 dén 31/12/2025 da dugc kiém toan:

Theo bao cao tai chinh di duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan
An Viét,

1.Vé tinh hinh tai chinh

Tai sin S6 cudi nim S6 dau nim Ty 18 ting
giam)
Tai san ngin han 11.185.817.238 |  15.607.400.410 | -28,33%
Tai san dai han 23.530.069.987 9.533.000.310 |  146,83%
Tong cong tai san 34.715.887.225 | 25.140.400.720 |  38,09%
Nguén von
No phai tra 3.895.261.186 2.905.537.264 |  34,06%
Ngudn von chii s¢ hitu 30.820.626.039 | 22.234.863.456|  38,61%
Tong cong ngudn von 34.715.887.225 |  25.140.400.720 |  38,09%

Tong cong tai san nam nay tang 38,09%. Tai san ngan han giam 28,33 % , tai san
dai han tang 146,83%. Cu thé nhu sau:

Tadi sin ngdin han giim 28,33%

Tai san ngén han thay déi véi nhiing chi tiéu ting, giam ndi bat nhu:
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- Khoan muc tién giam tir ~ 9.9 ty xudng ~4.8 ty

- Khoan muc dau tu tai chinh ngén han tang tir ~ 1.3 ty 1én ~ 2 ty

- Khoan muc tai san ngan han khac giam tir ~ 0.64 ty xudng ~ 0.082 ty

- Khoan muc phai thu ngén han ting tir ~ 2.7 ty 1én ~ 3.7 ty

- Khoan muc hang ton kho giam tir ~ 0,82 ty xudng ~ 0.49 ty

Vay nguyén nhan chinh din dén Tai san ngin han giam do khoan muc tién, tai san

ngan han khac giam.

Tai san dai han ting 146.83 % _

Tai san dai han thay d6i voi nhiing chi tiéu ting giam ndi bat nhu

- Khoan muc PAu tu tai chinh dai han ting tir ~ 8,8 ty 1én ~ 22.8 ty

- Khoan muc tai san dai han khac tang tir ~ 0.14 ty 1én ~ 0.25 ty
Con cac khoan muc khac thay doi khong dang ké

Tong cdéng ngudn vén nim nay ting 38,09%.
No phadi tra tang 34,06%
No phai tra thay d6i véi nhiing chi tiéu ting giam ndi bat nhu:
- Vay va ng thué tai chinh ngén han tang tir 0 1én ~ 1.4 ty
Cac khoan muc khac ting giam khong dang ké
Nguon vén chii sé hitu ting 38,61%
Ngudn vén chii s¢ hitu thay déi véi nhiing chi tiéu ting giam noi bét nhu:
- Khodn muc Loi nhuén sau thué chua phan phéi ky nay tang tir 2,160 ty 1én 8,585
ty.
Loi nhuan sau thué tang la tin hiéu dang mung thé hién tinh hinh hoat dong kinh
doanh cua cong ty dang trén da phat trién.



2.Két qua san xuit kinh doanh:

i e Thue hién Thue hién g?g/
Lt 2025 2024 ram
T (%)
Doanh thu ban hang va cung cap (23,47)
1 dich vu 28.370.951.535 | 37.072.540.228
Giéa von hang ban (26,31)
2 22.091.052.048 | 29.976.673.676
Loi nhuén 20p vé bén hang va| 6.279.899.487 | 7.095.866.552 | (11,50)
cung cép dich vu
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 5.543.719.484 | 306.312.489 1.709,82
5 Chi phi tai chinh 922.799.390 257.725.515 258,06
Trong do: Chi phi 1ai vay 200.527.321 51.359.906 290,44
6 Chi phi ban hang 143.183.995 463.087.622 (69.08)
7 Chi phi quan ly doanh nghiép 2.883.181.399 | 3.925.611.470 | (26,55)
Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh | 7.874.454.187 | 2.755.754.434 | 185.75
& doanh
9 Thu nhap khac 722.128.125 45.682.155 1.480,77
10 Chi phi khac 10.819.729 641.272.711 (98.31)
1 L1 nhuén khac 711.308.396 (595.590.556) | 219.43
1 Tong loi nhudn ké toan truge thué | 8.585.762.583 | 2.160.163.878 | 297.46
13 | Chi phi thu¢ TNDN hi¢n hanh "
14 Loi nhuan sau thué TNDN 8.585.762.583 | 2.160.163.878 | 297.46
5 | Laicoban trén co phiéu -

Trén dy, chung ta thay c¢6 nhiéu diém can xem xét va phan tich k§

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu giam 23,47% nhung doanh thu
hoat dong tai chinh ting manh (1.709,82%) dan dén loi nhuén thuan tir hoat dong
kinh doanh tang 185,75%.

- Thu nhép khac tang manh (1.480,77%), chi phi khac giam manh (98,31%)
dan dén loi nhuan khac tang manh (219,43%)

- Téng loi nhuan ké toan trudce thué 13i 8,5 ty, tuong duong tang 297,46%



Cu thé cac khoan muc chi phi dudi day:

STT Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ting
giam %
I fghliiéll))hi quan 1y doanh| ) o0 181309 |  3.925.611.470 | 26,55
1 | Chi phi nhan vién 1.359.086.284 1.486.396.709 -8.57
2 | Chi phi vat liéu quan ly 13.552.640 56.396.733 -75,97
3 | Chi phi khdu hao TSCD 16.043.653 197.059.081 91,86
4 | Thué, phi va 1& phi 18.739.852 17.457.598 7,34
5 Chi phi du phong 0 0
6 Chi phi dich vu mua ngoai 1.186.759.977 1.545.670.362 -23,22
7 | Chi phi bang tién khéc 288.998.993 622.630.987 53,58
II | Chi phi ban hang 143.183.995 463.087.622 -69,08
1 | Chi phi vt liéu bao bi 53.334.240 145.902.410 -63,45
2 | Chi phi khu hao TSCP 0 0
3 Chi phi dich vu mua ngoai 89.849.755 317.185.212 -71,67

- Quan trj phan chi phi quan Iy doanh nghiép va chi phi ban hang déu giam
26,55% va 69,08% - day 1a yéu t tich cuc.

Nhin & goéc d6 Chi phi sian xuat kinh doanh theo yéu t4, ta thiy bang

sau:
STT Chi tiéu Niim 2025 Niim 2024 Tang
giam %
1 Chi nguyén vat liéu 653.151.302 | 1.309.962.147 -50,14
2 Chi phi nhan cong 15.686.967.320 | 20.470.166.653 -23.,37
3 Chi phi khéu hao TSCD 114.454.993 425.787.193 -73.12
4 | Chi phi du phong -17.802.111 | -249.064.724 -92.85
3

Chi phi dich vu mua ngoai 8.017.799.925 | 11.161.927.910 -28.17
6 | Chi phi bing tién khac 345.060.845 659.344.067 47,67
CONG 24.799.632.274 | 33.778.123.246 -26,58

Chi phi san xuat kinh doanh giam 26,58% so véi cung ky nim ngoai, chu yéu
do su tang giam cac yéu td sau:
-Chi phi nguyén vat liéu, chi phi khau hao TSCD, chi phi du phong, chi
phi bang tién khéc déu giam rat manh so véi nam trude.

- 4/~

-
[

=\

\



-Chi phi nhan céng chiém ty trong 16n nhét 13 63,25% cia chi phi san
xuat kinh doanh ciing giam 23,37% so véi nim trudc

-Chi phi dich vu mua ngoai chiém ty trong 32,33% ciing giam 28,17%.
Viéc chi phi san xuat kinh doanh giam so véi nam trude thé hién kha nang quan
ly chi phi tot ctia cong ty.

3. Cong tac ké toan :

Cong ty thuc hién viéc ghi chép ké toan, bao cdo ké toan va luu trit theo
dung ché do, phtt hop véi chuan muc ké toan, hé thong ké toan va cac qui dinh
khac vé ké toan Viét Nam. Bdo cdo ké toan duoc Cong ty thuc hién trung thuc va
hop ly theo quy dinh hién hanh.

IV. Nhan xét va kién nghi:

Nam 2025 van bi anh huéng boi chién tranh Nga- Ukraina, tinh hinh tai
chinh thé giéi lién tuc gap kho khin anh huong dén nén kinh t& Viét Nam cling
nhu tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty: Cac don hang xuat khau sut giam
ca vé sb luong va don gi4, céc chi phi dau vao tang cao nhu: Chi phi dich vu thué
ngoai, chi phi dong BHXH, BHYT, BHTN; khé khan trong viéc gitt chan céac
cong nhan tré cé tay nghé cao, cong nhén lanh nghé cé qué xa, dong thoi khong
thu hat thém duoc lugng lao dong méi bu dép sb thiéu hut...Cong ty cAn xem xét
tim kiém dugc don hang co gia tét, quan ly chi phi nhan cong sao cho phu hop,
giam tdi da cac chi phi khac .

Trudce tinh hinh khé khan, HDQT va Ban Tong Giam déc can c6 nhing chi
dao kip thoi, sat sao trong td chtrc thuc hién Nghi quyét Pai hoi, K& hoach san
xudt kinh doanh da dé ra. Tuy nhién két qua dat duoc chua dugc nhu mong doi
ctia ¢6 dong, HPQT, Ban Tong Giam ddc va ngudi lao dong

Cung véi su chi dao cua Ban Lanh dao la su cd géng khong mét moi, cham
chi va doan két cua tap thé nguoi lao dong trong cong ty. Tuy nhién nim 2025
khép lai, cong ty dd c¢6 nhiéu chi tiéu khong hoan thanh ké hoach dé ra theo nghi
quyét Pai hoi c6 dong.

N AN p—”



STT Noi dung Thure hién Ké hoach Thue hién/
Ké hoach
Tang/ giam
1 z .
$6 Lao dong 125 B0 (585
2 2 _
Tong Doanh thu 33.914.671.019 60.000.000.000 (43 .48)
3 . < A
Lo1 nhuén trudc thué 8.585.762.583 12.000.000.000 (28.45)
% Thu nhap binh quan 10.457.700 10.000.000 458

Cac chi tiéu co ban da khong thuc hién dugc so véi ke hoach, déu giam:

Dé nghi HPQT va Ban Tong Giam déc danh gia va phén tich sau két qua ‘\

Doanh thu giam 43,48 % so voi ké hoach

Lao dong binh quan giam 3,85 % so vdi ké hoach

Loi nhudn trudc thué giam 28,45% so voi ké hoach

Tuy nhién bang su nd luc ctiia Ban Lanh dao di cb gang dam bao thu
nhap cho ngudi lao dong dé duy tri 6n dinh va phat trién san xuit, thu
nhap binh quan ting 4,58% so véi ké hoach.

)‘
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huy, nhing t6n tai va ddc biét 1am o nguyén nhan khong hoan thanh chi tiéu dé
ra ciia Nghi quyét dai hoi nam 2025 dé khic phuc. Qua d6 dé rut kinh nghiém
phét huy loi thé va noi luc, khic phuc nhitng mit con han ché va nhuoc diém dé
ndm 2025, thuc hién thanh cong, hiéu qua Nghi quyét Pai hoi va K& hoach san

san xuat kinh doanh nim 2025 nham tim ra nhimg mat vu diém va loi thé dé phat /

xuit kinh doanh nam 2026.

Trén day 1a Béo céo hoat dong clia Ban Kiém soat Cong ty co phan may
Thanh tri nam 2025.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai h¢i dong c¢6 dong xem xét va thong qua

Thay mat Ban Kiém sodt, toi xin kinh chuc cac Quy vi dai biéu, c4c Quy
c6 dong manh khoe, hanh phtc va chuc Dai hdi thanh cong tot dep ./.
TM.BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

TO QUAN PONG



CONG TY CO PHAN MAY THANH TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap- Tu do- Hanh phiic

Ha Noi, ngay 22 thang 04 nam 2026

S6: 02/2026/TT - BGD

TO TRINH CUA BAN GIAM bOC

(Vé ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026)

I. KE HOACH NAM 2026:
Ban Tong Giam doc Cong ty xdy dung nhiing muc tiéu chinh phai thuc hién
trong nam 2026 nhu sau:

I. Nam 2026, mic du van con nhiéu khé khin, thir thach nhung thi truong
dét may Viét Nam da c6 nhiing tin hiéu khéi sic. Véi quyét tam quay trd
lai quy dao tang truong, Cong ty C6 phan may Thanh tri dit muc tiéu hét
16 [Ty ké va doanh thu ting gip d6i ndm trude.

2. Phan d4u dat két qua nhu sau:

+ Tong doanh thu: 40 ty dong.

+ Loi nhuén sau thué: 06 ty dong.

+ Dam bao moi ché d6, chinh sach cho CBCNV: Phin diu nang muc tién
lwong binh quan cho ngudi lao dong 1én 11 triéu dong/nguoi/thang.

I1. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2026:
Dé dat dugc nhing chi tiéu trén, Cong ty phai thuc hién dugc nhiing viéc sau:
1. Tap trung, chu dong tim kiém, khai théc thi truong trong nudc va quéc té, da
dang hoa thi truong, khach hang, mat hang.
2. Nang cao nang lyc quan tri san xuat, kinh doanh, dich vu. _Tang cuong cong
tac quan Iy chat luong, coi chat lugng san pham, dich vu 1a yéu td song con cua
Cong ty.
3. Chu trong dau tu, nang céip thiét bj may moc san Xudt hién dai, tu dong hoa
cao. Cai tao, nang cp nha xudng cii, tao méi trudng lam viée thuan loi cho nguoi
lao dong.
4. Tiép tuc ddy manh phong trao sang klen cai tién k§ thuat va phong trao tiét
kiém, giam chi phi. Quyét liét ra soat, cit giam chi phi khong can thiét.
5. Tiép tuc d6i méi, nang cao trinh do chuyén mén cho CBCNV, gilr viing va
tang cuong, phat huy tinh than doan két gitra cac phong, phéan xuong trong Cong
ty.

Trén déy 1a ké hoach SXKD nam 2026, Ban Giam déc Cong ty kinh trinh Dai
hoi.

Tran trong kinh trinh!
\07”131%13 GIAM DOC
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